
�� 	�������������
�� � �,2#* #. ���� 333�&,./# �!(*�%�6’+#�!,*

!�,2-,
 26
 -;LG:=J ����
 +J�  ADD +;)AF�
D=Q
 9F 9NA< @GJK=E9F 9F< EGLGJ;Q;D= =FL@MKA9KL
@9K J=9KGF LG ;=D=:J9L=� 2@AK Q=9J E9JCK @AK ��L@
Q=9J 9K 9 KE9DD :MKAF=KK GOF=J�

+J� +;)AFD=Q :=?9F @AK N=FLMJ= AF ����
9F< J9F L@= :MKAF=KK >GJ K=N=J9D Q=9JK AF &=F<=J�
KGF
 2=P9K 9K !AJ;D= + $9JE 9F< 09F;@ 1MHHDQ�
1GGF @= :=?9F LG J=HJ=K=FL 1MF<GOF=J @GJK=
LJ9AD=JK 9F< MDLAE9L=DQ EGN=< L@= :MKAF=KK LG
!9FLGF� &=J=
 +J� +;)AFD=Q O9K BGAF=< :Q @AK
KGFK
 &=9L@ 9F< +9LL
 O@G OGMD< =N=FLM9DDQ
HD9Q AFL=?J9D JGD=K OAL@AF L@= <=9D=JK@AHU ;GF�
LJA:MLAF? LG ALK ?JGOL@�

+J� +;)AFD=QZK :MKAF=KK @9K =NGDN=< AFLG
LG O@9L AK FGO CFGOF 9K 1MF<GOF=J 2J9AD=JK G>
2=P9K� ’L AK GF= G> L@= D=9<AF? LJ9AD=J <=9D=JK AF
L@= AF<MKLJQ
 G>>=JAF? 9F =PL=FKAN= HJG<M;L DAF=
G> @GJK=
 ;9J?G
 >D9L:=< 9F< MLADALQ LJ9AD=JK 9K O=DD
9K LJM;C :=<K 9F< :MKAF=KK ;D9KK LJM;CK� ’F >9;L

L@= :MKAF=KK @9K E9LMJ=< AFLG GF= L@9L AF;GJHG�
J9L=K :J9F<K KM;@ 9K 1MF<GOF=J
 *9CGL9
  A?
2=P
 !+
 1�&
 1HGJL!@9KKAK
 9F< !+ 2JM;C
 =<K� ’F 9<<ALAGF LG L@= HJG<M;L
 +J� +;)AFD=Q
@9K E9<= KMJ= LG G>>=J K=JNA;=K KM;@ 9K >AF9F;AF?
9F< 9 >MDD K=JNA;= 9F< H9JLK <=H9JLE=FL�

+J� +;)AFD=Q ;GFLAFM=K LG JMF L@= ;GE�
H9FQ OAL@ ?J=9L AFL=?JALQ 9K @= 9F< L@= >9EADQ AF�
;GJHGJ9L= !@JAKLA9F N9DM=K AFLG ALK <9Q LG <9Q
HJG;=<MJ=K� ,GO
 �� Q=9JK AFLG ALK GH=J9LAGF
 L@=
:MKAF=KK @9K =PH9F<=< =PHGF=FLA9DDQ
 EGJ= >9E�
ADQ E=E:=JK @9N= :=;GE= AFNGDN=< OAL@ ALK GH�

=J9LAGF
 9F< 9 F=O :MKAF=KK F9E= AK :=AF? G>>A�
;A9DDQ MFN=AD=<� 2@AK Q=9J
 AF ;=D=:J9LAGF G> ALK
�� Q=9J 9FFAN=JK9JQ
 1MF<GOF=J G> 2=P9K OADD
FGO := J=;G?FAR=< 9K 2JAHD= + 2J9AD=JK G> 2=P9K�

’F DA?@L G> L@= <=9D=JK@AH ?JGOL@
 ;@9F?AF?
L@= F9E= LG 2JAHD= + 2J9AD=JK G> 2=P9K AK <GF= AF
=>>GJL LG ?G :9;C LG L@= :9KA;K 9K AL 9HHDA=K LG ;MK�
LGE=J K=JNA;= 9F< LG >G;MK GF L@= AEHGJL9F;= G>
>9EADQ AF =>>GJL LG :MAD< DGF? D9KLAF? J=D9LAGF�
K@AHK� +J� +;)AFD=Q AK FGL GFDQ =D9L=< 9:GML L@=
�� Q=9J EAD=KLGF=
 :ML 9DKG 9:GML L@= F9E=
;@9F?= 9K AL AF;GJHGJ9L=K L@= +;)AFD=Q F9E=
9F< =EH@9KAR=K L@GK= KL9F<9J<K 9F< N9DM=K L@9L
?G 9DGF? OAL@ :=AF? >9EADQ GOF=< 9F< GH=J9L=<�
&= >==DK L@9L @= W@9K :==F N=JQ :D=KK=< GN=J L@=
Q=9JK
X 9F< @= AK DGGCAF? >GJO9J< LG ;GFLAFMAF?
GF >GJ E9FQ EGJ= Q=9JK LG ;GE=�

5@9L :=?9F �� Q=9JK 9?G 9K 9 KAF?D= H=JKGF
GH=J9LAGF @9K KL=9<ADQ ?JGOF AFLG 9 :MKAF=KK L@9L
@9K >9J KMJH9KK=< 9FQGF=ZK =PH=;L9LAGFK� 2@= =F�
LAJ= +;)AFD=Q >9EADQ AK =PLJ=E=DQ HJGM< G> L@AK
9E9RAF? 9;;GEHDAK@E=FL 9F< AK ?J9L=>MD LG L@=
;MKLGE=JK 9F< =EHDGQ==K L@9L @9N= @=DH=<
9;@A=N= L@AK ?J=9L >=9L� ��
� -@ �D5@ �
� �CE ��
5: �-:@;:� (1D-? �����	 ������������

�’$#/05)#


